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SOCIETE CIVILE DES
AUTEURS-REALISATEURS-PRODUCTEURS

RENCONTRES CINEMATOGRAPHIQUES DE DIJON

ETUDE :
CINEMA ET AUDIOVISUEL, QUEL ROLE ET QUELLES POLITIQUES
POUR LES COLLECTIVITES TERRITORIALES ?
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COMPLEMENTARITE DES
COLLECTIVITES E:>>EF>0= :
AIDES A LA PRODUCTION
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MONTANT DES INTERVENTIONS PAR TYPE DE COLLECTIVITES EN 2007
TOTAL >:DIF& 5:<=>E: 1:&E 0 :
CINEMA 100% 93% 7% 1%
+ 30948 517 € 28 602 171 € 1952 846 € 393500 €
K 624 501 102 21
. + 24 969 303 € J J 1 J1 LJ |
B k 272 J
4 + 5979214 € J L 1 L | J 1
- K 352 L L L
AUDIOVISUEL 100% 86% 13% 2%
+ 21530788 € 18 415 368 € 2 698 200 € 417 220 €
K 961 813 125 23
SE# + 9531 060 € GLL 1 J | |
K 695 JG
oIE + 8 098 100 € J | | J |
K 104 L J
—8)u + 2916 500 € J 1 | 4
K 73 J 4
vo5e + 746 308 € J | J | 4
K 69 J 4
TOTAL 100% 89,5% 9% 1,5%
+ 52479 305 € 47 017 539 € 4 651 046 € 810720 €
K 1585 1314 227 44
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LA COOPERATION CNC / COLLECTIVITES
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les conventions ont ainsi été renouvelées en 2007 pour une nouvelle période triennale.
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Ces conventions ont une durée de trois ans 4 G$
3

4 la premiére partie est consacrée a I'écriture, au développement, a la production
cinématographique et audiovisuelle, ainsi qu’a I’accueil de tournages 6 ,

* (
" + ' "4 $ e
#HE&H# ) f
( + 6
4 la deuxiéme partie concerne la diffusion culturelle, I'éducation artistique et le
développement des publics, avec des actions telles que et
ainsi que le soutien aux Poles régionaux d’éducation artistique et
de formation au cinéma et a l'audiovisuel 6 , +
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- la troisieme partie, introduite en 2007, est dédiée a Iexploitation
cinématographique 6 + )
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LES REGIONS : UN MOTEUR POUR LA CREATION ET LA DIFFUSION
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FONDS D’AIDE A LA PRODUCTION

BIEN QUE LES REGIONS PASSENT LES MEMES CONVENTIONS AVEC LE CNC, CHACUNE D’ELLES Y CONSACRE DES MOYENS
DIFFERENTS, ADAPTES A SES RESSOURCES.
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LYCEENS AU CINEMA

SuR ce TITRE |l DES CONVENTIONS CNC LA PARTICIPATION DES REGIONS EST TOUT AUSSI VARIABLE, BIEN QU’ELLES
PARTICIPENT, DANS LEUR ENSEMBLE, A CE DISPOSITIF.
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COMMISSION DU FILM

LES REGIONS SUIVENT TRES GENERALEMENT LE MODELE SUIVANT :

- LES FONDS PROVIENNENT DU BUDGET CULTURE DU CONSEIL REGIONAL.

- LA MAJORITE DES REGIONS METTENT EN PLACE DES STRUCTURES DE TYPE ASSOCIATIVE.

- CES COMMISSIONS DU FILM ACCUEILLENT AUJOURD’HUI DES TOURNAGES TANT POUR LE CINEMA QUE POUR LA

TELEVISION.

Ressources investies par les collectivités territoriales
(régions, départements, communes ou structures intercommunales) dans les

commissions du film.

Budget consolidé : 5 005 355 euros / an.

Ce résultat concerne 35 membres du réseau Film France sur 40' (* "
J

Il inclut :
4
4 . , ,
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L’origine de ce financement repose a 98% sur les subventions des collectivités
territoriales et du CNC.
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MIDI-PYRENEES ; 1
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FESTIVALS

LES REGIONS SE DISTINGUENT PLUS GENERALEMENT A TRAVERS LEUR POLITIQUE DE SOUTIEN AUX FESTIVALS :
- EN FONCTION DU NOMBRE DE MANIFESTATIONS AIDEES.
- EN FONCTION DU RAYONNEMENT LOCAL— REGIONAL — NATIONAL — INTERNATIONAL DE CES MANIFESTATIONS.
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SOUTIEN A LA DIFFUSION

LES ASSOCIATIONS REGIONALES DE SALLES ET OPERATIONS DE POLITIQUES TARIFAIRES NE SONT PAS DEVELOPPEES A
HAUTEUR EGALE PAR LES REGIONS. LES FACTEURS VARIABLES SERONT :

- LE NOMBRE DE SALLES ASSOCIATIVES PRESENTES SUR LE TERRITOIRE.

- LA TAILLE DU TISSU ASSOCIATIF ET HUMAIN ACTIF SUR LE TERRITOIRE.

- LES CHOIX ET PRIORITES DE LA REGION EN TERMES DE SOUTIEN.
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SOUTIEN AUX SALLES DE CINEMA

PAR LE BIAIS NOTAMMENT DES AIDES A L'INVESTISSEMENT, L'ENSEMBLE DES REGIONS SOUTIENT LES PETITES SALLES DE
CINEMA, AVEC LA VOLONTE DE PARTICIPER AU MAINTIEN D’UN RESEAU DE SALLES DE « PROXIMITE ».

LE SOUTIEN AUX SALLES DE PROXIMITE PEUT ETRE CONSIDERE COMME L’UNE DES PRIORITES DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES, COMPLEMENTAIRES SUR CE POINT (VOIR PARTIE COMMUNES ET STRUCTURES INTERCOMMUNALES).
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CENTRE - 1 1

PATRIMOINE CINEMATOGRAPHIQUE ET AUDIOVISUEL
LES REGIONS OCTROIENT UNE PLACE PLUS OU MOINS IMPORTANTE, PARFOIS PONCTUELLE COMME EN LORRAINE, AU
SOUTIEN AUX CINEMATHEQUES (TRES PEU NOMBREUSES EN REGIONS) OU ENCORE A LA MEMOIRE AUDIOVISUELLE.
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INDUSTRIES TECHNIQUES ET PLATEAUX CINEMA ET AUDIOVISUEL

ON NOTE UNE INEGALITE D’INVESTISSEMENT ENTRE LES REGIONS, SOUVENT LIEE A L’ANCIENNETE DE LA POLITIQUE
REGIONALE POUR LE CINEMA ET L’AUDIOVISUEL, ET DONC AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE SOCIETES SUR LE
TERRITOIRE.
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REGIONS

CHIFFRES FRANCE

? ; 3 26,6 millions d'euros
? ; + 315, 5 millions d'euros
E , ; 343,9 millions d'euros

BUDGET CNC ACCORDE AUX REGIONS

# 3 8,5 millions d'euros
= i 3 6,8 millions d'euros

CHAMPS D’INTERVENTIONS

Aides a la production

Lycéens et apprentis au Cinéma

Passeur d’Images

Commiission du Film

Festivals

Soutien a la diffusion

Soutien aux salles de cinéma

Patrimoine cinématographique et audiovisuel
Industries techniques

Plateaux de cinéma et d’audiovisuel




LES DEPARTEMENTS : L’ANIMATION DU TERRITOIRE

Depuis 1982, le département apparait comme le principal bénéficiaire des transferts de compétences.
Désormais, son champ d’intervention comprend notamment les domaines de I’éducation, de la culture et
du patrimoine.
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AIDES A LA PRODUCTION

LES AIDES DIRECTES A LA PRODUCTION AUDIOVISUELLE SONT

- INEGALES D’UN DEPARTEMENT A L’AUTRE CAR ADAPTEES A LEURS RESSOURCES

- VARIEES CAR DECLINEES EN AIDES A L’ECRITURE, A LA REALISATION, A LA PRODUCTION...

- VARIEES CAR TOUCHANT COURTS ET LONGS METRAGES, DOCUMENTAIRE, FICTION TV, ANIMATION ET MULTIMEDIA...
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COLLEGE AU CINEMA

DE NOMBREUX DEPARTEMENTS ONT UNE POLITIQUE DE SOUTIEN A L’EDUCATION ARTISTIQUE AU CINEMA ET A
L’AUDIOVISUEL, INTEGRES OU NON DANS LE TEMPS SCOLAIRE. PARALLELEMENT AUX DISPOSITIFS D’EDUCATION A
L'IMAGE, DES FORMATIONS DES INTERVENANTS PEUVENT ETRE SOUTENUES PAR LES CONSEILS GENERAUX.
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COMMISSIONS DU FILM

ELLES SONT PEU PRESENTES AU NIVEAU DEPARTEMENTAL ET RESTENT TRES GENERALEMENT L’APANAGE DES REGIONS.
TOUTEFOIS, LES DEPARTEMENTS PEUVENT SOUTENIR POUR CERTAINS D’ENTRE EUX, LA MISE EN RESEAU DES
PROFESSIONNELS PRESENTS SUR LEUR TERRITOIRE.
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SOUTIEN A LA DIFFUSION
LES FESTIVALS FONT REGULIEREMENT L’OBJET D’ AIDES COMPLEMENTAIRES DE LA PART DES REGIONS, DEPARTEMENTS ET

COMMUNES OU STRUCTURES INTERCOMMUNALES. LES AIDES AUX ASSOCIATIONS ORGANISATRICES DE CES FESTIVALS,
PEUVENT ETRE A LA SOURCE DE CETTE COMPLEMENTARITE.
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SOUTIEN AUX SALLES DE CINEMA

SUR LE MODELE DE L’AIDE AUX FESTIVALS, LES SALLES DE CINEMA FONT REGULIEREMENT L’OBJET D’AIDES
COMPLEMENTAIRES DE LA PART DES DEPARTEMENTS ET COMMUNES OU STRUCTURES INTERCOMMUNALES. LES AIDES
AUX ASSOCIATIONS GESTIONNAIRES DE CES SALLES, PEUVENT ETRE A LA SOURCE DE CETTE COMPLEMENTARITE.
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COTES D’ARMOR
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PATRIMOINE
LE SOUTIEN « PATRIMOINE » RESTE UNE AIDE DEPARTEMENTALE EXCEPTIONNELLE.
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DEPARTEMENTS

FONDS D’AIDES 5:<=>E: ¥ :&E=9R A LA PRODUCTION

? * ) 31,9 millions d'euros
? * ) + 32,7 millions d'euros
= 3 non chiffrable)

3

CHAMPS D’INTERVENTIONS

Aides a la production

College au cinéma

Ecole au cinéma

Dispositifs d’éducation a I'image hors temps scolaire
Formation des animateurs cinéma

Festivals et opérations thématiques

Circuits de cinéma itinérant

Associations de diffusion culturelle

Patrimoine cinématographique et audiovisuel
Soutien aux salles de cinéma = $
Ateliers

Bureaux du film
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LES COMMUNES ET STRUCTURES INTERCOMMUNALES : LA SURVIE DES
SALLES DE PROXIMITE

G' J +

LE SOUTIEN AUX SALLES DE CINEMA

AU CCEUR DE LA POLITIQUE CULTURELLE DE LA VILLE, LE PRINCIPAL SOUTIEN DES COMMUNES REVIENT AUX SALLES DE
CINEMA. DEPUIS QUELQUES ANNEES, CERTAINES SALLES SONT D’AILLEURS PEU A PEU REPRISES PAR LES COMMUNES,
SELON DIFFERENTES MODALITES :

- PARTENARIAT ENTRE LA COMMUNE ET LE CINEMA (EXEMPLE : PRISE EN CHARGE DES TRAVAUX PAR LA VILLE).

- LA COMMUNE MET DES LOCAUX A LA DISPOSITION DU CINEMA.

- LA COMMUNE SE PORTE GARANTE DU REMBOURSEMENT DE L'EMPRUNT CONTRACTE PAR LE CINEMA POUR SON
INSTALLATION OU SA RESTAURATION.

Cinéma ABC - Toulouse (Haute-Garonne) . P>
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Le Lux - Caen (Calvados), unité urbaine de 199 490 habitants
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Lasalle de cinéma, en tant que lieu d'animation culturelle de la ville, bénéficie de
certains aménagements juridiques et fiscaux autorisant les municipalités a leur

apporter une aide financiere directe ou indirecte.

- Une aide directe : \ \' k
: + )
/ | #
+ 4+ + +
1 k /
- Une aide indirecte : + +
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STATUTS DES SALLES DE CINEMA

Salles municipales 5
) + o+
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Exploitants privés indépendants

Cinémas Multiplexes K /



Cinéma Grand Forum - Louviers (Eure), unité urbaine de 39 401 habitants :
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Istres (Bouches-du-Rhéne), 39 000 habitants
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Le Sonhir - Hirson (Aisne), 11 229 habitants
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Cinéma Saint-Laurent - Blain (Loire-Atlantique), 7 733 habitants
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Cinéma le Pré Bourges - Mauriac (Cantal), 4 898 habitants
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Dol de Bretagne (lle et Vilaine), 4 500 habitants
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SOUTIEN A LA DIFFUSION
LES COMMUNES SOUTIENNENT EGALEMENT LA DIFFUSION. ELLES APPORTENT LEUR AIDE A DES FESTIVALS OU
MANIFESTATIONS CINEMATOGRAPHIQUES.
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L’Ecran - Saint-Denis
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Le Trianon - Romainville et Noisy-le-Sec
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DISPOSITIFS EDUCATIFS

ENFIN, LES SALLES MUNICIPALES ACCUEILLENT LES DISPOSITIFS EDUCATIFS « LYCEENS AU CINEMA », « COLLEGE AU
CINEMA »... CETTE PARTICIPATION TEMOIGNE D’UNE VERITABLE COMPLEMENTARITE ENTRE LES TROIS COLLECTIVITES
TERRITORIALES.

Le studio - Aubervilliers
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Le Trianon - Romainville et Noisy-le-Sec
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NUMERISATION DES SALLES DE CINEMA
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Comme l’illustre cette analyse, les salles déja les plus fragiles (mono écrans) sont aussi
proportionnellement les plus pénalisées par le passage au numérique, le financement de I’équipement
nécessitant un investissement souvent difficile a engager. Toutes les salles ne pourront donc pas assumer
seules le passage au numérique : des financements complémentaires seront nécessaires.
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Voir ANNEXE I



COMMUNES ET STRUCTURES
INTERCOMMUNALES

CHIFFRES FRANCE

= ) 3810 720 euros $
= 3 non chiffrable

CHAMPS D’INTERVENTIONS

Aides a la production

Soutien aux salles de cinéma = )
* 4 ' + ) $
Subvention des salles Art et Essai

Opération de politique tarifaire

Lycéens et apprentis au cinéma

College au cinéma

Ecole au cinéma

Dispositifs d’éducation a I'image hors temps scolaire
Festivals et opérations thématiques

Circuits de cinéma itinérant

Associations de diffusion culturelle

Patrimoine cinématographique et audiovisuel
Cinéma en plein air

Mémoire

Médiatheque

Conférences




Sources documentaires

( * 3
'+ /D # 0
+ /5 n B #H&H
. ( ( #H&H
( +
4 45 4= # G
( 5:< /& B L
G'# D 4 45 J
) 1 )
> 5 (
> > (
# & ? 07
( + #&H
?
L’ARP remercie pour leur collaboration
"H# B "H# C #E&H
(
< # 0
# & 2 9
' < + (
" # # 5:<§
= 5 ? =57%
= # , ? 4+
? C # G
D 1? > - 4= #
+ ( ) /
Etude coordonnée par
| D A'S D ¥=><
1 '5 D =1 ¥=><

< = 1



ANNEXE |

Outil de simulation pour I'’équipement numérique des salles de cinéma développé
par le CNC - Fonctionnement et exemples de résultats.
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29 groupes d’établissements parmi les 2 075 actifs en 2006
Groupe établissement Nombre Nombre
d’établissements d’écrans
01 : oD#
02 : : L L
03 : #D> L LJ
04 : # o+
05 : I L
06 : [
07 : 5+ L J
08 : L L
09 : ( = o0 L L
10 : ( = D0 JG JG
11 : (. + <
12 : = : < J
13 = <
14 : =D #U0&: J
15 : D<#0 J
16 : # ' # 0+ 9§ LL
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23 : k.o 4+ GJ
< §
24 = G
<
25 = $ : 5 ) J
26 : oo+ ) JL
27 = ) G
28 : = : : J
29 =
Total 2075 5304
) G * ¥ C , ) § ) G *
C /
6 catégories de distributeurs actifs en 2006
groupe Nombre de Nombre de films Nombre de copies
distributeurs
17 J
D L G J G
5 G
5 1 L
5 G L J
< LJ LLG
Total 100 589 79 320
26 classes pour différencier les 589 films inédits de 2006
classe nationalité distributeur copies Nombre de films
A , 1 aJ
B , 1 J 4 GG G
C , 1 4JGG
D , 1 bL J
E , , 8 alJ J
F , , 8 J 4 GG
G , , 8 b
H , aJ
| , J 4 GG
J , b J
K , , 8 1 alJ J
L , , 8 1 J 4 GG J
M , , 8 1 b
N , 1 alJ G
(o] , 1 J 4 GG
P , 1 b L
Q , , 8 aJ L
R , , 8 bJ J
S , aJ
T , bJ
U , , 8 LJ
\ )
W , , 8 a
X , , 8 b L
Y , aJ L
z , bJ L
Total 589
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Principe de fonctionnement du modéle de simulation

paramétres colts de distribution argentiques
de colts codts de économies nettes
distribution sur la distribution

numériques numérique

parametres

de codts COLLECTE AUPRES DES

DISTRIBUTEURS

l

REPARTITION ENTRE LES
ETABLISSEMENTS

l

parametres de
colts

hypothéses de
modele

hypotheses
de modele

Besoin de financement des établissements
cinématographiques pour I'équipement
numérique

I

fonds propres des
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(ll
Les établissements choisis
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Contribution des exploitants3 H 0 *( : /
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Economie de I’équipement numérique des établissements choisis

Colt Contribution I "Reste a "Reste a
. - . . ... Contribution . .

Enseigne Ecrans DEP groupe* numérique films inédits exploitant (€) financer" financer"
(€) (€) (€) (%)

# = G 28 067 29,9

# C JL G L 56 526 60,1

# # G L 12 028 12,8

# 5 J G JL 60 636 64,5

# = J G G J JL 49 248 27,7




# C J G JL 1473 0,8
# # L JL 64 120 36,0
# 5 G J GG JL -12 509 -7,0
# : L JL -175648  -98,7
# = GJJ J -179951  -68,7
# C G J -29 408 -11,2
# # JJ G 624430  -250,9
s /
Lecture : < ="'t *( ) 1 ( G
1 n / 5 mn (
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Comparaison des résultats pour des établissements comparables
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Comparaison des 4 écrans unigues
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Economie de I'’équipement numérique des 4 écrans uniques
Enseigne Ecrans  DEP Colit numérique Contribution films Contribution "Reste a "Reste a
. (€) inédits (€) exploitant (€) financer" (€) financer" (%)
# = G 28 067 29,9
# C JL G L 56 526 60,1
# # G L 12 028 12,8
# 5 J G JL 60 636 64,5
# . + +
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Caractéristiques de programmation des 4 écrans uniques
Enseigne Ecrans DEP groupe*  semaines séances films filmssl  films s2 films s3
# = G
# C JL J L L L
# # J L G
# 5 J G L G
A , /
Comparaison des 5 établissements a deux écrans
< ( ) ) ' + LI ( |
1 n / # ( * : *
( * 3 -
' = oo | # vy (
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Economie de I'’équipement numérique des 5 établissements a deux écrans
Enseigne Ecrans  DEP Colit numérique Contribution films Contribution "Reste a "Reste a
. (€) inédits (€) exploitant (€) financer" (€) financer" (%)
# = J G J JL 49 248 27,7
# C G JL 1473 0,8
# # JL 64 120 36,0
# 5 G J GG JL -12 509 -7,0
# : L JL -175 648 -98,7
= 5 v ( 1
1 mn n / mn + , n + ,Il
: "n + , 1] ( 1] 1] ( O
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Caractéristiques de programmation des 5 établissements a deux écrans
Enseigne Ecrans DEP groupe*  semaines séances films films s1 films s2 films s3
# = J G J G L G
# C J J JL JJ
# # L J J L
# 5 G G
# : L J G G
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Comparaison des 3 établissements de trois écrans
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Economie de I’équipement numérique des 3 établissements a trois écrans
Enseigne Ecrans  DEP Colit numérique Contribution films Contribution "Reste a "Reste a
. (€) inédits (€) exploitant (€) financer" (€) financer" (%)
# = L GJJ J -179 951 -68,7
# C L G J -29 408 -11,2
# # G JJ G -624 430 -250,9
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Caractéristiques de programmation des 5 établissements a deux écrans
Enseigne Ecrans DEP groupe*  semaines séances films filmssl  films s2 films s3
# = J LL JL J JJ G
# C J JGG L G L
# # J JJG J GG G




ANNEXE II

CONTENU DU PROJET

' kD4
* 7 , *
* + i} + *
* ( )
=><' o+ * ' * 1
¥ + +
) + #H&H#
& ) ' ; 4 /
1/ « AIDE A LA PRODUCTION ».
+ . 4 3
- , * ) + HE&HA $
_ * , ( ) * /
( 4 1 ' E 0 +
) . N+ (
* *N + + /
E ' ( '
+ P Q + HE&H *
" )t +
( 1 ) 1
, /

# : 3

-1

- @

- /
' 3

- - * (

- < * /
(6 : (G (

( 7 H&H /

3 & , C )

# " ' ( :
/
- ( * GGG "+ ¢ (

3/ « LES COMMISSIONS DU FILM ».

# ( 4 3



- , +
- /
4/ « SOUTIEN A DES FESTIVALS ».
? 0+
I
) + '
5 ' * +
, +
# *
_ *
- ( , + /
5 / « SOUTIEN A LA DIFFUSION »
# 3
- 3
( +
+

/<



8/ « INDUSTRIES TECHNIQUES ».
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9/ « PLATEAUX CINEMA ET AUDIOVISUEL ».

03



ANNEXE Il
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Code général des collectivités territoriales
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Décret n°94-1218 du 29 décembre 1994
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Décret no 94-1218 du 29 décembre 1994 pris en application des articles 5-1V et 48-IV
de la loi no 82-213 du 2 mars 1982 modifiée relative aux droits et libertés
des communes, des départements et des régions
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