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Introduction

La production de séries et de formats en Europe

Le Club Galilée, dans le cadre de la mission queMiristre de la Culture et de la
Communication lui a confiée sur la crise et la mekade la création en fiction, a choisi
d'organiser sa deuxiéme session de travail au FIPA.

Il a semblé au Club en effet que le FIPA, momeinwilpgié pour découvrir la création
audiovisuelle de tous les pays, était le lieu tesgdertinent pour faire I'analyse de la fiction en
Europe et rencontrer les créateurs européens.

En effet, il nous parait essentiel que le travairéflexion integre I'analyse des situations de la
fiction dans d'autres pays et y distingue les bsmatiques.

Nous concentrerons notre travail, lors de cetten@®asur la production de séries et la
production de formats en fiction. Dans ces domaiagmoduction frangaise apparait moins
développée que dans d'autres pays notamment exddéSBratagne et en Europe du Nord. Or
la demande des diffuseurs, le succés auprés ducpeblle marché international sont
particulierement importants en ces matieres.

Nous avons invité d'une part des producteurs fiangai se sont développés dans les
domaines des séries et des formats, et des greupeséens dont la réputation en séries et
formats de fiction est reconnue par tous.

Ainsi, les pratiques européennes et francaisesnisezrposées en ce qui concerne la
production de séries et de formats de fiction e gdistes de renforcement de l'activité
nationale dans le cadre d'un marché élargi auxién@s de I'Europe, et a la lumiere des
pratigues dans les autres pays, pourront étre dégagar exemple en matiere de R&D.






Jean-Louis BLOT
Directeur Général, BBC Worldwide France Productions

- Depuis juin 2008 Directeur Général - BBC Worldwide France Productiors
Productions Le Plus Grand Quiz de Fran¢&F1), Harry Roselmack derriere les murs de la
cité (TF1).

- aolt 2003 - mai 2008Air Productions

Directeur de I'unité jeux Développement et Productin : N'oubliez pas les parolggeu
hebdomadaire F2J,out le Monde veut prendre sa Plggsu quotidien F2)lL.a Part du Lion
(jeu hebdo F2Tlasse d’Acteurgdocu 2x90’ F5)L'Equipe de révépilote magazine
quotidien F3)

- aolt 2001 - juillet 2003Producteur - API Productions -Taxi Productions (Fhilippe

Alfonsi)

Développement de documentaires, magazines et ids@ments pour les chaines de télévision
francaises et étrangeres, mise en place d’'un @aid¢avec Zeal Television (UK).

réf : I'Etoile Bleue avec les Yamakdsdivertissement F2)Art du Déplacemenfdocu F2)

Le Révdsérie documentaire Arte)

- Juillet 2000 - juin 2001 Directeur des Programmes - auFeminin.com

En charge de tout le contenu du site (entre jua0£10 et juin 2001, I'audience du site a été
multipliée par 7). Responsable de la ligne éditeride I'équipe de rédaction et de conception
(environ 20 personnes), création et développementlriques, création de rendez vous
guotidiens, hiérarchisations des informations erfion de la cible...

- Janv - juin. 2000 Directeur du Développement - Mireille Dumas Produdbns
Achats de droits de formats, écriture et dévelopgdrde concepts.

- Oct. - Dec. 1999 Directeur Artistique - Réservoir Prod
Développement de divertissements.

- Juillet - Sept. 1999Rédacteur en chef — In the Target (Groupe EndemobPlein les
Yeux
Magazine mensuel sur TF1 a 20h50

- Avril 94 - Juin 1999 Responsable du Développement - Pearson Télévisioraice
(Fremantle Media)

Mise en place et productions de nouvelles émissmxpertise de formats étrangers,
adaptations de formats, production de pilotes, witenst pour la mise en place d’émissions a
I'étranger...

réf : Questions pour un ChampighR3), Que le Meilleur Gagné~2),100% questioné-5), A
table (F3), Chéri ChérieqTF1), Monte le SorfF2),Et 1 et 2 et 3 {(F2), Passe a ton voisin
(F2), Tout en musiqué-3),la télé nous fait rirgC+), Mais comment font-ils (TF1)...

- 1995 : Auteur d’un téléfilm (2 x 90 minutes) pdathé Télévisionet F3 : Coup de Feu
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Nicolas COPPERMANN
Directeur Général, Robin & CO

Né en 1966, Nicolas Coppermann est diplomé d’HEE8TL Il débute en 1987 comme
consultant en stratégie dans plusieurs cabinet®-@agons et francais : Bain & Co, Twocan
Management, Braxton, Deloitte & Touche.

En 1994, il rejoint M6 au poste de directeur dedpidion de Capital.

De 1996 a 1999, Nicolas Coppermann est directdégdé de C. Productions, filiale a 100 %
du groupe M6 dédié a la production des magazinés ceaine.

Il suit Emmanuel Chain et Thierry Bizot en 1999 srin d’Eléphant & Cie en tant que
directeur général associé.

L’'année suivante, Nicolas Coppermann est de retouvi6 au poste de directeur de
'administration des productions, puis secréetagaegal des programmes.

Nommé en mars 2003 directeur de la production di&ofi, il prend alors également la
direction générale de M6 Films.

Nicolas Coppermann devient directeur adjoint degyi@mmes en charge de la fiction en
octobre 2005, conservant parallélement son possectétaire général aux programmes.

Il quitte M6 a I'été 2006 pour rejoindre Marathomo@p en tant que président de la filiale
Télé Images et membre du comité exécutif (noverabes).

Nicolas Coppermann devient donc directeur généualgubupe Robin & Co (Jean-Yves
Robin) début 2009.
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Stéphane DROUET
Co-fondateur, Making Prod

Stéphane Drouetest né a Villefranche-sur-Sadne (Rhone-Alpes)¥f81Aprés un an passé
aux Etats-Unis dans une école de cinéma et d'asdev(South Burlington -Vermont),

Stéphane integre la Sorbonne et obtient une Maittlstude Cinématographiques et
Audiovisuelles. A la Sorbonne, il préside pendamt an la télévision étudiante,

"TéléSorbonnk et rencontre Matthieu Viala, alors présidentldeélévision étudiante de

I'Ecole Centrale, grace a I'Association des TéiénsEtudiantes.

En 2002, Stéphane obtient un poste d'assistanéswaler la directrice des programmes de la
chaine du céable et du satellite TCM (Turner Clabwies).

En 2003, avec Matthieu Viala, ils décident de cMeakingProd, au départ pour produire
des making-of de films et des bonus DVD. L'oppattude realiser la production executive
de la série &oyez Prudents (210x3') pour 13"°Rue, propulsera la société dans la fiction.

Aprés avoir analysé les marchés de la fiction dansonde, Stéphane développe toute la
production artistique de la sociéteé.

En 2006, il découvre la série Québécoikes' Invincibles et initie son adaptation pour la
France. Début 2008, I'adaptation de cette fictisnsggnée et produite pour ARTE sous la
forme d'une série de prime-time 8x52' (actuelleneenpost-production pour une diffusion en
2009). La saison 2 (8x52") est déja signée enugeriour un tournage prévu en été 2009.

Fin 2006, Stéphane développe I'écriture et la prvolu artistique d'un unitaire de prime-time
pour TF1 (90" diffusé début 2008L4& Vie a Uné (avec Claire Keim).

En 2007, Stéphane est le créateur de deux ségeses par MakingProd pour FRANCE 2 :
une série policiere historique de prime-timgnité Spéciale 1924(6x52'), en tournage au
premier semestre 2009; et une fiction jeunesSeaihe de Mairé,(26x26'), actuellement en
écriture, et dont le tournage est prévu pour lidene semestre 2009.

En 2008, il est a l'origine dePUtain de Sérid", la premiére série cross-média francaise
(www.putaindeserie.comproduite par MakingProd.

Coté production, Stéphane est en charge de todévieloppement et de la production
artistique des fictions de MakingProd.
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Francois FLORENTINY
Directeur Général, ITV Studios France

Francois Florentiny has created FLOW PRODUCTION3004.

With FLOW, Francois has put his international knegde of the format market to the use of
his clients.

Not only does he help them secure the rights oévesit formats at an early stage.
Ex: He secured Hole in the Wall for France beforerRantle locked their worldwide deal

with FUJI TV,

Likewise he was the one to alert TLC on an upcondicgndinavian project called Single

Mums (which now is a worldwide hit).

As a creative consultant, he provides tailor madeicas to help his clients identify the
perfect show to match their needs.

Francois has been consulting for companies sudréigsimages, COYOTE, Extreme Sports
Channel (ChelloMedia), Scarlett Productions, NRJZadig Productions, ARTE, TLC,
Nordisk and BANIJAY.

The range of productions goes from Primetime sh@ivesdevised with COYOTE “Les 60
images qui ont marqué les Frangais” for TF1 as thellFrench version of Hole in The Wall),
edgy cable programs (NEXT, Silent library, Yes-Norggeshow) to documentaries (he devised
the TwentyShow with Zadig, Myspace’s first crossdimedocumentary) as well as scripted
shows (he’s currently working on US remake of 3wha).
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Fredrik HARKORT
Directeur Général, Tresor TV France

Diplémé de la prestigieuse Académie de Télévisibi€ieéma de Munich (HFF), Fredrik
Harkort a passé plus de 15 ans dans le secteuraugiovisuel allemand. En 2005, son
expérience séduit Tresor Entertainment, pour quédlise en tant que chef de projet des
formats comme «! Germany’s Next Topmodel (la quetide)! », «!Nous avons échangé nos
mamans!», «!Dance Star!», «IBand Trip!».

Ce germano-suédois, qui a toujours entretenu un tles fort avec la culture francaise,
prépare dés fin 2008 la création de Tresor TV Framdors Directeur Général, Fredrik
Harkort inaugure la filiale du groupe en Avril 2009
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Daniel ISAACS
Joint Managing Director, KUDOS

Before his career in television, Daniel worked ateatist and an actor. After graduating from
the Media Business School in Spain with a Master&udiovisual Management, he worked
at ITV Network Centre in Business Affairs and spinir years as Head of Commercial and
Business Affairs at Hewland International. Dan@hgd Kudos in 2003 as the company’s
General Manager. He was elected to the board ant i@@mmercial Director in 2005 and

became Joint Managing Director in October 2008. wedl as managing the day to day
operations of the business with Simon, Daniel aessall Kudos’ commercial, financial,

business and legal affairs, business developmehtigints exploitation.
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Thierry LACHKAR
Président, Shine France

Thierry Lachkar — agé de 36 ans- est devenu PrésiigeShine France, filiale de Shine Group
(maison de productions anglaise, créée par Elieddatdoch) en Aot 2009.

Avant, il a travaillé pendant 9 ans chez EndenmahEe, aux cétés de Stéphane Courbit, puis
de Virginie Calmesl comme Directeur Adjoint du Diagpement, de la Création et de
I'International.

Il était également Président de Mark Burnett Prtidos France.

Pendant toutes ces années, Thierry a développdabuance des formats étrangers tels que :
“Deal or No Deal”, “Secret Story” (Big Brother), & Ferme”, “Maman cherche 'amour”, et
“Identity”, format qu’il avait acheté a Shine GroDystribution.

Fin novembre Thierry a vendu a TF1 le programme t&t&hef, programme anglais de
cuisine congu comme un grand concours pour déaoleriMasterChef de l'année. Ce
programme anglais est développé dans plusieurssapétys, et notamment en Australie ou il
connait un énorme succes.
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Jason LAMING
Tresor Produktions GmbH

23




24



Mathieu VIALA
Co-fondateur, Making Prod

Matthieu Viala est né a Rodez (Aveyron) en 1979. Aprés des dapséparatoires
scientifiques, il est diplobmé de I'Ecole CentralariB. Il y préside pendant deux ans la
télévision étudiante du campus, et rencontre StépbBaouet, alors président de la télévision
étudiante de la Sorbonne, grace a I’AssociationTéésvision Etudiante.

Aprés avoir analysé les marchés de la fiction diensnonde, Matthieu développe des
meéthodes de production industrielles pour proddes séries francaises moins cheres et de
meilleure qualité.

Début 2007, Matthieu effectue une levée de fond8,88I€ aupres d’Alliance Entreprendre
(Caisse d’Epargne) pour accentuer le développemsistique de la société. Fin 2007, il
monte une offre de LBO non victorieuse de 80M€ deeiond Astorg pour I'acquisition du
Groupe Telfrance.

Coté production, Matthieu est en charge du finarergrat de la mise en production des séries
de MakingProd.
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BBC Worldwide

BBC Worldwide France Productions a ouvert ses lhuxeae Jules Simon a Boulogne en
Novembre 2008.
Apres un peu plus d’'un an d’existence, BBC Worldwitit deux de ses programmes a

'antenne : le plus grand quiz de France (coproalgic Coyote Conseil) et Harry Roselmack

en immersions (coproduit avec TF1 Production).

BBC Worldwide France Productions a pour vocatidragailler avec tous les diffuseurs en
leur proposant des programmes de flux ou de fidjiom cela soit sous forme de formats ou de

créations originales.
BBC Worlwide France Productions fait partie d’'uéseau de sociétés de productions

internationales mis en place par BBC Worldwideré€seau est aujourd’hui présent dans une

dizaine de pays : Etats Unis (avec deux bureawew Mork et Los Angeles), Canada,
Argentine, Brésil, France, Allemagne, Russie, latAustralie.

Les formats a succes de BBC Wolrdwide et quelguefres clés

Dancing with the Stars

Dancing with the Starsa été I'un des formats a succes, vendu dans pl&o geys
dans le monde.

Aux Etats-Unis, sur un marché trés concurrenbelncing with the Starsiient encore
d’obtenir d’excellents résultats. L'ouverture de daison 3 sur ABC a realisé les
meilleures audiences tous genres confondus (hospdg) sur sa case depuis 5 ans.
C’est la premiere fois que BBC Worldwide adaptaitdivertissement sur un network
américain.

Dancing with the Starsa été nommé aux Emmys, I'un des prix les plus giesix
aux Etats-Unis.

L’émission, récompensée par les BAFTA, l'un desx das plus convoités au
Royaume-Uni, a également gagné de nombreux trophéesd’autres territoires
comme en Inde, au Chili, en Australie, en AfriqueSlid et en Allemagne.

La version finnoise a atteint un score de 61 % dince moyenne sur les 8 diffusions
hebdomadaires, réunissant une moyenne de 1,4 msilte téléspectateurs, dans un
pays qui compte 5 millions d’habitants.

Au Danemark, la saison 2 a atteint un pic de 78%0M.

La version chinoise a rassemblé 40 millions despiétateurs.

La version allemande a réuni 7 millions d’aficionad

Face a un tel succes, les diffuseurs poursuiveptdduction et la programmation de

ce format saison apres saison. Ainsi, cette arifaestralie va démarrer le tournage
de la saison 10 et la Pologne s’appréte a diffizssaison 8.
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- Depuis sa premiére vente aux Etats-Urdar(cing with the Stars ABC), BBC
Worldwide a vendu de nombreux autres formats teésGjash of the Choirs, Dance
Wars : Bruno vs. Carrie Annet How Much Is Enough.BBC Worldwide prépare
méme le pilote du format a succes autour de I'aotmlm Top Gearpour NBC. La
série formatéelhe Office de Ricky Gervais a été également vendue au Caeada,
France et au Chili.

- Ces succeés ont éeté suivis par la vente de formatgujs directement par BBC
Worldwide pour la premiére fois pour un network aicein. Le premier jetHow
Much is Enough?diffusé sur GSN a réuni 50 % des téléspectateynsléomentaires a
la moyenne générale de la chaine de-puis le débufadnée. Ce format a été
développé et co-produit par nos équipes pour émegsé au début de I'année a Game
Show Network.

Le concours de chansons populdidest the Two of U est un exemple frappant et a succes
démontrant que ces formats peuvent étre adaptés deditoires et a des audiences divers
avec un succes incroyable. Par exemple, ce formaitiee plus de 60 millions de
téléspectateurs par épisode sur Hunan Tv en Chine.

Great Britonsest également un autre format a succes proposéganVorldwide, et vendu
dans 19 pays.

Les productions BBC Worldwide, basées a Sydneypatenariat avec Frehand, produisent
une version locale deop Gearpour le diffuseur australien SBS.

L’énorme succes déife on Mars a permis son développement comme premier format
fictionné de BBC Worldwide et a été vendu en Espagyrec la production de 8 épisodes.

The Baby Borrowers été adapté par la Belgique, I'Allemagne et lesHas.

Le catalogue des formats de BBC Worldwide se reefatonc en incluant a la fois des
formats maison d’émissions mais aussi de fictions.

Pour toute information complémentaire, merci de bia vouloir contacter :

Lee Leschasin

Senior Press Officer, Sales& Distribution and Cah#& Production, BBC Worldwide
Tel: +44 208 433 1324/ Mob: 07921 648 362

Email: lee.leschasin@bbc.co.uk
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ITV Studios France

Le groupe britannique ITV Studios a annoncé lateyaad’une filiale de production TV en
France. Basée a Paris, la société aura pour DgéisaRlorentiny, consultant créatif pour de
nombreuses structures de productions et fondateuflav Productions, ayant notamment
produit "Les 60 Images qui ont marqué les Francaed” "Le Mur Infernal”
(Coyote). Spécialisée dans la fiction et les prognes de flux, la nouvelle société
développera des projets originaux tout en propobadaptation francaise des formats du
groupe ITV. Certains d’entre eux comme "Un Dinarggue parfait”, "La Liste Gagnante" ou
“I'm a Celebrity, Get me Out of Here" sont ou ogfalété diffusés sur M6, France 3 et TF1.
ITV Studios, la filiale de programmes de la chgpngée anglaise, est actuellement en train
de constituer un réseau de structures internagerdd production. L’antenne parisienne est la
septieme ouverte. Outre le siege de Grande-Bretd@keStudios est implantée aux Etats-
Unis, en Allemagne, en Espagne, en Suéede et emafiast

ITV is the biggest commercial television network inthe UK, broadcasting the most
talked about television and making a major contribdion to the UK’s culture, economy
and communities.

The ITV Network is made up of 15 regional licengayviding television to viewers across
the UK. 11 of the licences in England and Walesamed by ITV Plc, formed in 2004

following the merger of Carlton and Granada. SM(swhe two Scottish licences, Scottish
Television and Grampian; UTV and Channel Televigiam the licences for Northern Ireland
and the Channel Islands respectively.

ITV Network is responsible for the commissioningheduling and marketing of network
programmes on ITV1. Programmes from ITV are progidg ITV's in house production unit

and by the independent sector. Network programmoawgrs a full range of genres, including
drama, entertainment, news, current affairs facts@brt and children’s programming. This
ensures that viewers right across the UK are ablshare in viewing some of the UK’s
favourite programmes. It is also responsible fareatising sales on ITV1 across the UK.
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Making Prod

MakingProd

Fondée en 2003 par deux jeunes producteurs, MattMmla et Stéphane Drouet,
MAKINGPROD est une start-up de la production auitioglle spécialisée dans la production
de fictions TV a gros volume horaire.

MakingProd travaille aussi bien pour TF1, Francelencore ARTE.

Membre du Conseil Syndical de 'USPA, MakingProddéaveloppé des méthodes de
production industrielles qui lui permettent de pregr aux diffuseurs des séries de primetime
ou de journée, a grand nombre d’épisodes. Ces aeshmermettent a la société de gagner en
efficacité et réactivité tant au niveau de I'éagtlgue du tournage mais aussi de réduire
sensiblement les codts de production.
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Robin & CO

Structure « holding » créée en 1999 par Jean-YvebinR ROBIN&CO développe
aujourd’hui, via ses filiales, des activités autiserses que complémentaires, qui vont de la
production d’émissions de télévisioBALT ) a la production de fimsMONKEY PACK
FILMS), de spectaclelROBIN PRODUCTION), ou encore de contenus multimédia pour
internet et les réseaux de téléphonie mobile gusila distribution des catalogues du groupe
et d’autres programmes, en France et a l'internatidCALT DISTRIBUTION ). Le point
commun de toutes ces activités ? Un désir sincefgidaux artistes que nous aimons, et en
lesquels nous croyons, les outils nécessairesé&aligation de leurs projets.

ROBIN PRODUCTION, la structure « Spectacle Vivant » du groljmbin & Co, met au
service des artistes son savoir-faire dans le doen@e la production de spectacle que ce soit
a Paris ou en tournée et accompagne l'artiste slssshoix de carriére sur scéne.

Son expertise s’applique aussi bien au seul eneseaec des artistes comme Michel
Boujenah (a I'Olympia du 9 au 20 Mars 2010 puist@mrnée en France), Francois Xavier
Demaison (78% de remplissage sur plus de 450 mpesons), ou encore Kev’ Adams ; au
théatre avec Le Systéme Ribadier de Feydeau avewEBolo et Léa Drucker (plus de 98%
de remplissage sur plus de 160 représentations)passant par le spectacle de grand
divertissement avec Tap Dogs (75% de remplissagelas de 50 représentations), Abba
Gold (80% de remplissage sur plus de 60 représensatou Gary Kurtz.

A la télévision,CALT C’est A La Télé vise a développer la production de séries origsate
de magazines, aux concepts forts et exportablesliffiesion sur le réseau hertzien francais
d’émissions telles que Le Golt du Noir ou encoremidl Razzia permet rapidement a la
filiale de production audiovisuelle de se faire aitre.

C'est I'énorme succes du format court Caméra Caie g¢e Kaamelott qui a installé sa
notoriété au sein du PAF et ont donné a la soaiéedimension internationale.

En plus d’'un succes incontestable a la télévisns(de 700 épisodes diffusés pour la
premiére génération et 400 épisodes de la deuxienséon dont la diffusion débutera sur M6
en Janvier 2010), Caméra Café a trouvé un pubtid¢nsarnet, sur le téléphone mobile et au
cinéma. Vendu dans plus de 50 pays, le format cu@galement été décliné a travers de
nombreux produits dérivés (livres, BD, musiquexjeidéos...).

Avec plus de 600 épisodes de 3 minutes 30 et deisorss en prime-time, Kaamelott est
également devenu un phénomene culte a la télévisamtaise, avant d’étre vendu dans
plusieurs pays. Le merchandising, les BD, les $divla VOD sur le net et le mobile ont
rencontré le méme succes que la série.

Aujourd’hui, I'expertise deCalt, notamment en matiere d’humour (Vous les Femmes ou
encore Mademoiselle) est unanimement reconnueatadogue de€alt s’étoffe chaque année
avec de nouveaux formats tels que : Off Prime (26’ Les Bougon (12 x 52’, actuellement
sur M6), Hero Corp. (30 x 26’, diffusé sur Comédet France 4), Paris 16eme (80 x 22’) ou
encore Vertigo, le magazine de l'air (6 x 90’, em@ sur Jimmy).

MONKEY PACK FILMS est la filiale cinéma du grougobin & Co. Elle développe aussi
bien des projets originaux que les films des talenaison qui évoluent sur scene et sur le
petit écran a travers ses filiales. De ce fdibnkey Pack est fiere d’avoir produit les longs-
meétrages Espace Deétente (1.8 millions de spectteetr Le Séminaire, adaptés du
programme court Caméra Café, produit Gatt.
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Nos choix visent a séduire et surprendre un latd®i@ Les relations privilégiées que nous
entretenons avec nos partenaires nous permettedéféadre et porter les films de nos
artistes, pour les produire dans les meilleureslitioms.

Aujourd’hui, notre société prépare d’ailleurs I'atiation cinéma de la série culte, Kaamelott,
écrite et réalisée par Alexandre Astiglonkey Pack est également producteur de Mammuth
de Benoit Delépine et Gustav Kervern, avec Geéragdabdieu, Yolande Moreau et Isabelle
Adjani, dont la sortie est prévue en Avril 2010.usdodéveloppons par ailleurs plusieurs
projets originaux francais et internationaux, natent Sea Shepherd, The Adventures of
Paul Watson, en coproduction avec le Canada estralie, en tournage courant 2010, et le
film de Fred Scotlande, Happy Hour, actuellementasting.

La filiale LHUMOUR EN CAPITALE , née en 2006, est en charge de la préparation, de
l'organisation logistique et de la production duRestival d’humour de la capitalearis

fait sa Comédie

De I'imitateur au clown, du one-man-show au dugassant par le stand up, la seule mission
du Festival est de faire rire les parisiens et éleidher les Talents de demain. La quatrieme
édition duFestival Paris fait sa Comédiese déroulera du Lundi 29 mars 2010 au dimanche 4
avril 2010.

Pour promouvoir, développer et exporter toutesamiwités, ROBIN&CO s’appuie sur sa
filiale de distribution. La mission d&€ALT DISTRIBUTION est de construire des
partenariats avec des sociétés de production attenales et de commercialiser les formats
et les programmes TV de CALT et d’'autres sociégpraduction a I'étranger. Nous sommes
aujourd’hui présents dans plus de 60 pays. L'aétise CALT Distribution inclut également
la vente de licences et le développement de prodéitivés sur des supports aussi variés que
la BD, I'édition littéraire, le merchandising, leel, la téléphonie, le jeu de sociéte, le jeu
vidéo, et bien évidemment le DVD (2.5 millions d¥D de Caméra Café et 1.2 millions de
DVD de Kaamelott vendus).

Yes We Prod filiale du groupeRobin&co en association avec Philippe Vaillant, est une
société de production artistique. Révélatrice tenta,Yes we Prodproduit Kev' Adams, 18
ans, le phénoméne humour de la rentrée.

Coté divertissement, la société a produit « Rirgeatble » (émission de 130", présentée par
Anne Roumanoff et Michel Boujenah diffusée en pritinee et en direct sur France 2 le 5
septembre 2009 (18% PDA).

Yes We Proddéveloppe actuellement 2 séries originales (228} ainsi qu'un magazine
fictionné pour la chaine Comédie ! (26).
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Shine TV

Shine TV France a été lancée en Juillet 2009 atiegée par Thierry Lachkar. Basée a Paris,
cette société de production est une nouvelle diliaiéée par le groupe britannique de
production et de distribution Shine, dirigé parsgbeth Murdoch. Désireux de s'implanter en
Europe continentale, Shine a déja ouvert des bxyreatAllemagne, et envisage de s'établir
en ltalie, en Espagne et en Scandinavie. A Pahgrily Lachkar exploitera notamment le

catalogue de la société ameéricaine Reveille, lelyoteur d"American Gladiator" et d"'Ugly

Betty", et filiale de Shine. En Grande-Bretagnegteupe possede aussi la société Kudos,

connue en France pour les séries "MI-5" sur Capalsencore "Life On Mars" sur 13éme
Rue.
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Tresor TV

Tresor Entertainment est I'un des plus importamtslpcteurs de divertissement du monde
germanophone.

En 15 ans, Tresor Entertainment a produit des sut@&@visés internationaux, tels que
«Popstars », « Super Nanny », « Topmodel by HeldimK», ou encore «!Koh Lanta!» et
«Fort Boyard».

Son fondateur et dirigeant, Holger Roost-Maciamugours souhaité que la société reste non
seulement indépendante mais aussi familiale. Madgreéincroyable expansion : aujourd’hui

120 employés répartis entre les filiales de Muni€blogne, Vienne, Los Angeles et Paris,
Tresor Entertainment garde un esprit d’équipe tagj@aussi fort.
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Etat des lieux européens
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La fiction américaine reste largement dominante sutes
écrans europeéens de télévision mais est en recul au
bénéfice de la fiction nationale

La fiction américaine reste largement dominantdesigcrans européens de télévision mais
accuse un recul. Il s’agit d’'une des nombreuseasatieces mises en évidence dans le volume 2
de '’Annuaire de I'Observatoire européen de I'andioel « Tendances du marché européen
de la télévision » qui vient de paraitre.

La part de la fiction européenne progresse

L’origine des programmes de fiction (séries TVétifins, films de long métrage, films de

court métrage et animation) diffusés par 124 clwilaas 13 pays européens a été analysée
pour I'Observatoire par la société Infomedia : 802 ces chaines ont diffusé 505 967 heures
de fiction.

La proportion de fiction européenne (tous formatsfendus) était de 39,1 %, contre 37,6 %
en 2006 et 36,1 % en 2005. L’ensemble de la fictimmopéenne diffusée se répartit entre
fiction nationale (14,7 %), fiction européenne nmationale (10,4 %), coproductions inter-
européennes (4,3 %) et coproductions européeneedes/pays tiers. On constate un
accroissement sensible de la part de la fictioronake (15,5 % contre 14 % en 2006), au
détriment de la fiction européenne non-nationalel(% contre 10,9 % en 2006). La part des
coproductions inter-européennes est stable (4,48e4,5 % en 2006), tandis que celle des
coproductions européennes avec des pays tiers atgsensiblement (9,1 % contre 8,1 % en
2006). L'importance des programmes non-européensa@ 60,9 %, contre 62,4 % en 2006
et 63,9 % en 2005.

Les chaines publiques diffusent moins de fiction nimproposent la
programmation la plus européenne

Chaines publiques

Bien qu’elles soient les plus nombreuses dans&@étlon, les chaines publiques sont celles
qui proposent le moindre volume de fiction. Alotsemn 2005 42,8 % de leur programmation
de fiction était d’origine non-européenne, cetieportion est tombée a 40,2 % en 2006 et
39,7 % en 2007. La part de la fiction nationaléudiée par les chaines publiques a continué a
Iégerement décroitre : elle était de 25,1 % en 2RO2 % en 2006 et 23,5 % en 2007.

Chaines privées

Les chaines privées financées par la publicité selies qui diffusent significativement le
plus de fiction non-européenne mais cette propodicontinué a baisser (76,7 % contre
77,1 % en 2006 et 79,2 % en 2005). Ces chainesggalgment celles qui diffusent le moins
de fictions nationales mais ont ameélioré leur diifun de ce type de programmes (8 % en
2007, contre 7,3 % en 2006 et 8,2 % en 2005). hames commerciales financées par la
publicité restent celles qui diffusent le moinsfiddons européennes non-nationales (15,4 %
en 2007 contre 15,6 % en 2006 et 12,6 % en 2005).
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Chaines de film a péage

La proportion d’ceuvres non-européennes diffuséekepahaines de film a péage a baissé a
55,3 % contre 60,6 % en 2005 et 60 % en 2006. tadpgorogrammation de fiction
européenne non-nationale qui était passée de 28532005 a 30,2 % en 2006 est |légerement
redescendue a 29,7 % en 2007.

Chaines thématiques

La proportion d’ceuvres de fiction non-européenfieisite par les chaines thématiques (dans
I'échantillon il s’agit essentiellement de chaipesir enfants) a Iégerement diminué (65,4 %
contre 66,3 % en 2006). La part de fiction européemon-nationale diffusée par ces chaines
continue de s’accroitre (14,5 % en 2005, 16,4 %086, 18,3 % en 2007) au point de
dépasser pour la premiére fois la part de la fictiationale, qui est en recul (17 3 % en 2006
et 16,3 % en 2007).

Les productions télévisuelles européennes et lelifs européens augmentent
leur part de marché

Il existe cependant des différences importantes tlangine des ceuvres de fiction selon les
formats. La proportion des téléfilms européensgiranté, de 44,3 % en 2006 a 47,2 % en
2007. La proportion des séries européennes estgdss34,3 % a 35,4 %. La proportion de
I'animation a augmenté de 35,6 % a 42,4 %. Paredatproportion des films européens a
progresseé de 40,7 % a 42,5 % et celle des couttages de 56,9 % a 70,6 %.

Les films de court et de long métrage circulent miex en Europe que les
autres formats

La circulation des ceuvres européennes en dehdesidmarché national continue de
s’améliorer. Les heures de programmes européengat@mnaux (y compris les
coproductions) représentent en 2007 23,7 % detiarii diffusée. Cette proportion était de
23,6 % contre 23,4 % en 2006. Les coproductiongpg&@nnes (y compris les coproductions
avec les pays tiers) jouent un rdle important datie circulation, puisqu’elles représentent
13,4 % de l'offre alors que les fictions 100 % oatiles importées ne représentent que

10,4 %. Les ceuvres d’animation et les films de lordgrage sont les formats pour lesquels la
coproduction joue un rdle important : les coprothutt de ces deux formats représentent
respectivement 23,2 % et 21,7 % de l'offre. La plad séries et feuilletons de coproduction
européenne est faible (3,5 % de I'offre de ce fayn#al’inverse, les courts métrages, et dans
une moindre mesure les téléfilms européens, redeentormats nationaux dont la circulation
est relativement significative : la proportion dgeas européennes importées représente
33,1 % et 15,1 % de I'offre respective de ces fasma

L’offre américaine reste majoritaire dans le doreaies séries et feuilletons (59,5 % de
I'offre) et des films (55,7 %). Elle est égalemdotminante sur le segment des téléfilms
(49,3 %) et de I'animation (45,4 %). Les pays tensres que les Etats-Unis obtiennent leurs
meilleures parts de marché dans le domaine du owétrage (13,1 %) et de I'animation
(12,5 %).
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Différences de programmation suivant les pays

Origine des films et fictions TV diffusées par les principales chaines de télévision
dans 15 pays européens en 2007

Source : Observatoire européen de I'audiovisuel

Les proportions d’ceuvres d’origine européenne naaessi considérablement selon les pays
examinés, conséquence de niveaux de développemueds de I'industrie selon les branches,
de politiques de soutien plus ou moins marquéedgediimpact de la Iégislation. En France,
par exemple, la proportion d’heures de programmespeens est, quel que soit le format,
nettement supérieure a la moyenne des 13 pays!|'Bosemble des formats, elle représentait
en 2007 60,2 % des ceuvres de fiction diffusées.

Les chaines de trois pays ont diffusé en 2007 dftet 50 % de fiction européenne : la
Finlande (49,7 %), la Suisse (44,3 %) et les Pas{B3,9 %). Neuf pays ont diffusé entre 30
et 40 % de fiction européenne. Les chaines depeyis ont diffusé moins de 30 % de fiction
européenne : la Suede (29,3 %), le Danemark (16t %)Grand-Duché de Luxembourg

(0,5 %).

Les chaines des grands pays sont évidemment césrmlen mesure de proposer des
volumes importants d’ceuvres nationales (28,2 % (sokrance, 19,4 % pour le Royaume-
Uni, 18,3 % pour 'Espagne, 14,9 % pour I'ltalid,4 % pour I'Allemagne). A I'inverse, les
petits pays ont généralement de meilleures prapetil’ceuvres européennes non-nationales
(coproductions incluses) : 41,6 % en Suisse, 4h%imande, 38,4 % dans la Communauté
francaise de Belgique, 33,4 % en Irlande et 32gh%wutriche.
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ernationales

Fiction — Rentrée 2009

NEW ONFE Al}g F %

medlametrie

Fiction: I'effet vintage

NCIS: Los Angeles

SOKO Stuttgart
(Série - CBS)

(Série- ZDF)
(Série — The CW)

Capitaliser sur les succes passés reste un bon moyen de s’attirer les
faveurs du public et séduire le nostalgique qui sommeille en chaque
téléspectateur.
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Fiction US: nouvelle activité paranormale

FlashForward
(Série - ABC)

Le paranormal intrigue toujours les téléspectateurs, que ce soit avec
des séries remises au go(t du jour telles que V, ou de nouvelles séries
telles que FlashForward.

Fiction US: I'effet vintage paranormal

The Prisoner
(Série- AMC)

Eastwick
(Série - ABC)

Stargate Universe \
(Série - SYFY) (Série - ABC)

Capitaliser sur les succés passés reste un bon moyen de s’attirer les
faveurs du public et séduire le nostalgique qui sommeille en chaque
téléspectateur.

IMCA

e
LnsansEcis
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Fiction US: Les séries médicales

Three Rivers Trauma Mercy
(Série - CBS) (Série - NBC) (Série - NBC)

Alors que la série médicale de référence Urgence (ER) vient de
s’achever en avril dernier aux Etats-Unis, la reléeve ne se fait pas
attendre.

« C’est dr6le comme ¢a me ressemble ! »

Modern Family Men of a Certain Age
(Série -ABC) (Série - HBO) The Middle Cougar Town
(Série -ABC) (Série -ABC)

La famille est au coeur des comédies outre-Atlantique.

Retours a la case départ, échecs, vie quotidienne, tout est prétexte a rire.

IMCA

A o
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Fiction US... what else?

Misfits Cast offs Braquo Floor Faber
(Série — E4) (Série- Channel 4) (Série — Canal +) (Série — Net 5)

Petits moyens ou grosses productions, un vent de créativité souffle sur

la fiction locale européenne, trés prometteuse cette saison.

Tendances TV Internationales
Rentrée 2009

 Une télévision internationale qui joue la carte de
la proximité avec un recentrage sur les valeurs
fondamentales: sincérité & solidarite.

* Les gens normaux ont tout d’exceptionnel: si le
paranormal fait un retour remarqué, la fiction mise
aussi sur des histoires ordinaires et des héros du
quotidien.

N.O.J.A. eurgdgrg]
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